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1. Grundgedanke

Das Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen, bestehend aus den Kinderdérfern in Steinbach und
Dresden mit derzeit insgesamt 5 Familiengruppen, zwei Wohngruppen und einer Einliegerwohnung
mit insgesamt 39 Platzen, ist eine Einrichtung der Jugendhilfe gemal § 34, § 35a und § 41 SGB
VIII.

Tréager ist der “Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen ¢.V.“ mit Sitz in Dresden. Er ist als
gemeinnitziger und mildtatiger Verein unter der Vereinsregister-Nr. 357 beim Amtsgericht Dresden
eingetragen.

Das Albert-Schweitzer-Kinderdorf bietet mit seiner Konzeption insbesondere Kindern, die
voraussichtlich fiir lange Zeit dieser Hilfe zur Erziehung bediirfen, ,,eine auf ldngere Zeit angelegte
Lebensform® und ,,bereitet sie auf ein selbstandiges Leben* vor (§ 34 SGB VIII).

Im Unterschied zu ahnlichen Einrichtungen werden in Albert-Schweitzer-Kinderdorfamilien diese
Kinder durch ein (Ehe-)Paar mit oder ohne eigene Kinder betreut. Der Schwerpunkt der
padagogischen Arbeit liegt in einer familiennahen Erziehung als Inbegriff einer vom gemeinsamen
Alltagshandeln bestimmten intimen Lebensgemeinschaft, die den Kindern Schutz, Geborgenheit
und vielfaltige Lernanreize vermittelt.

Durch Konstanz der wichtigsten Bezugspersonen — das sind die ,,Hauseltern“ und die anderen
Kinder im Haus - wird den Kindern der Aufbau verlasslicher, dauerhafter Beziehungen ermdglicht.
Durch diese Beziehungen und Bindungen fassen die Kinder (wieder) Vertrauen zu sich selbst und
kdnnen dadurch auch Vertrauen gegeniiber anderen Personen (neu) entwickeln.

Die Kinder kénnen bis zu ihrer Verselbstandigung in den Familien- oder Wohngruppen leben und
erhalten eine fachliche padagogische Betreuung.

Fur alle aufzunehmenden Kinder im Albert-Schweitzer-Kinderdorf wird gemal § 36 SGB VIII
unter  Federfuhrung des jeweils belegenden  Jugendamtes zusammen mit den
Personensorgeberechtigten, dem Kind oder Jugendlichen, den Hauseltern und den padagogischen
Leitungen des Kinderdorfes ein Hilfeplan erstellt, der wéhrend des Aufenthaltes des Kindes im
Kinderdorf regelméafig (in der Regel halbjahrlich) fortgeschrieben wird. Aus den Hilfeplanen wird
auch ersichtlich, welche Verweildauer fir die jeweiligen Kinder angestrebt bzw. fir erforderlich
erachtet wird.

Darlber hinaus stellt die Institution Beratungs-, Therapie und Forderangebote fir die Kinder und
Beratungsangebote fir Mitarbeiterinnen innerhalb und /oder auRerhalb der Einrichtung bereit und
ermoglicht einen regelmélligen Erfahrungsaustausch und die gemeinsame Reflexion des
Alltagshandelns unter den Mitarbeiterinnen.

Durch die Vermeidung von Schichtdienst in den Kinderdorffamilien wird eine Betreuungsqualitét

erreicht, in der sich das Angebot KINDERDORF erheblich von der Betreuung in einem Heim
unterscheidet und eine Alternative dazu darstellt.

Das Albert-Schweitzer-Kinderdorf bildet als Institution den konzeptionell-organisatorischen
Rahmen fir die Kinderdorffamilien und die Wohngruppe und sichert im Rahmen des 6ffentlichen
Erziehungsauftrages die Durchfiihrung einer familiendhnlichen, professionellen Form der Hilfe zur
Erziehung.



2. Kinderdorffamilien in den Albert-Schweitzer-Kinderdorfern Steinbach und Dresden

2.1. Konzeptionelle Grundlagen

Der ,,Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen ¢.V.“ geht mit seinem familienorientierten
Hilfeangebot von der Erkenntnis aus, dass Kinder, die langfristig auBerhalb ihrer Herkunftsfamilie
leben missen, das Angebot positiver emotionaler Beziehungen und stabiler Bindungen zu
konstanten, erwachsenen Bezugspersonen brauchen.

Dieses Angebot gilt als Grundvoraussetzung fur eine gunstige Entwicklung dieser Kinder und wird
von ihnen insbesondere dann angenommen werden kdnnen, wenn die Bezugspersonen die volle
Verantwortung fiir sie ,,24 Stunden am Tag® (und nicht nur zu bestimmten Zeiten, Schichtdienst)
ubernehmen. Die Kinder werden durch die Bezugspersonen unter Bericksichtigung ihrer
besonderen Lebensplanung integriert und kénnen damit Sicherheit erfahren.

In den Kinderdorffamilien des ,,ASK in Sachsen e.V.“ wohnen deshalb die Kinder in
Lebensgemeinschaften, in denen es keinen Schichtdienst mit wechselnden Zusténdigkeiten fir sie
gibt. Erwachsene, Kinder und Jugendliche gestalten gemeinsam — rund um die Uhr — innerhalb einer
Lebensgemeinschaft ihren Alltag, in dem sich alle mit ihren Interessen, Winschen, Bedirfnissen
und Perspektiven wiederfinden. Das bedeutet: Ein (Eltern)Paar nimmt bis zu 6 Kinder in die eigene
Familie auf und lebt mit ihnen und ggf. ihren eigenen Kindern in einer engen Lebensgemeinschaft
zusammen.

Ein Partner ist bei der Institution ,,Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V.*“ angestellt und
verfiigt Uber eine abgeschlossene sozialpaddagogische Ausbildung; der andere Partner geht auRerhalb
der Institution seinem jeweiligen Beruf nach und steht in seiner Freizeit ehrenamtlich der ganzen
Familie zur Verfligung.

Weitere Fachkréfte unterstiitzen die Arbeit der Hauseltern. Dieser enge, familiare Bezugsrahmen
erlaubt es, den Schichtdienst weitestgehend zu vermeiden.

Kinderdorffamilien sind eine Synthese aus Privatheit und Professionalitat und befinden sich in einer
institutionellen Vernetzung.

Durch diese Eigenschaft ermdglichen sie die Erziehung von Kindern, die aufgrund ihrer bisherigen
Sozialisationsbedingungen und ihres Entwicklungsstandes kontinuierliche, verldssliche und
uberschaubare Beziehungsangebote und fundierte fachliche Hilfen benétigen.

Die Kinderdorffamilie ist eine familiendhnliche Lebensgemeinschaft, da sie sehr viele persdnliche
Anteile hat, wie sie in Familien vorkommen. Durch die Aufnahme unterschiedlich alter
Kinder/Jugendlicher beiderlei Geschlechts kdnnen innerhalb eines normalen Lebensalltags
verschiedene Rollen und Verhaltensmuster ermdoglicht und gelernt werden.

Gleichzeitig lasst diese Lebensform vor allem durch die Einbeziehung von weiterem Fachpersonal
Distanzierungsmoglichkeiten und zusatzliche fachliche Hilfen zu, die diese Beziehung nicht
uberfordern und die Kinder nicht zu einer unangemessenen Anpassung zwingen. In Pflegefamilien
und Erziehungsstellen ist der Vorteil der ausschlieBlichen Nahe gleichzeitig ein Nachteil in diesem
Sinne.

Fir ein Kind wird ein stabiler und Uberschaubarer Lebensraum geschaffen, der erganzend zur
Herkunftsfamilie eine stationdre Hilfe fur das Kind bereitstellt. Dieser Rahmen bietet besondere
Madglichkeiten, die Entwicklung der Kinder zu fordern, die Kompetenzen zu erweitern, die
Belastungen zu verringern sowie Verhaltensaufféalligkeiten schrittweise abzubauen. Den
altersbedingten Entwicklungsbedurfnissen nach Intimitat, Geborgenheit und Zuwendung wird
entsprochen.



2.2. Zielgruppe

In die Kinderdorffamilien werden in der Regel jingere Kinder aufgenommen (Aufnahmealter: O -
10 Jahre), deren Herkunftsfamilien voraussichtlich Uber lange Zeit nicht in der Lage sind, ihre
Kinder selbst zu erziehen.

Grinde fir die Unterbringung von Kindern in Kinderdorffamilien liegen meist in besonders
belastenden Konstellationen innerhalb der Herkunftsfamilie, insbesondere:

Y

>

>

schwere Krankheit der Eltern oder Elternteile

Suchtmittelmissbrauch der Eltern oder Elternteile

Unfahigkeit der Eltern oder Elternteile, den Alltag zu bewaltigen (z.B. geistige Behinderung)
Delinquenz der Eltern oder Elternteile (z.B. lange Inhaftierung)

Gewalttatigkeit der Eltern oder Elternteile (Kindesmisshandlungen, sexueller Missbrauch).

Insbesondere werden folgende Kinder aufgenommen:

=

jungere Kinder, fur die keine Vollzeitpflege gefunden werden kann und die besonders auf
konstante, gleichbleibende Bezugspersonen angewiesen sind und einen (berschaubaren,
strukturierten Lebensraum, der Sicherheit und Geborgenheit bietet, bendtigen

Geschwisterreihen, die zusammenbleiben (Erhalt der Restfamilie) und zusammen aufwachsen
sollen (in der gleichen Kinderdorffamilie) - in diesem Zusammenhang kénnen auch Kinder
aufgenommen werden, die alter als 10 Jahre sind

Kinder mit Gewalterfahrungen (Misshandlungen und sexueller Missbrauch), die einerseits
besonderen Schutz und Geborgenheit bendtigen, um wieder Vertrauen entwickeln zu kénnen
und andererseits fachlicher Hilfen zur Verarbeitung des Erlebten bedirfen

Kinder, die auf ihre bisherigen besonderen Lebensumstande mit auffalligem Verhalten reagieren
und/oder Entwicklungsverzégerungen zeigen.

Kinder, die von einer seelischen Behinderung bedroht sind

Ein Kriterium fur die Aufnahme der Kinder in die Familie ist auch die Prognose, ob sie emotional
in der Lage sein werden, engere familidre Strukturen anzunehmen und auszuhalten und diese als
forderlich fir ihre Entwicklung zu erleben. Die Fahigkeit, intensive Beziehungen einzugehen, wird
bei der Aufnahmeentscheidung bertcksichtigt.

Die Aufnahme eines Kindes wird stets am Einzelfall unter Mitsprache der Hauseltern und des
Erziehungsteams gepruft. Kriterien sind der individuelle Erziehungsbedarf und die ,,Einfiigbarkeit*
des Kindes in die konkrete Situation der bereits bestehenden Gruppe. Dabei spielen auch die Alters-
und Geschlechtsverteilung aller in der Gruppe lebenden Kinder eine Rolle.



Weiterhin ist das Einverstdndnis der Herkunftsfamilie, insbesondere der leiblichen Eltern, mit der
Unterbringung ihrer Kinder in der Kinderdorffamilie und die Erteilung der ,,Erlaubnis® dazu
gegeniiber ihren Kindern sehr wichtig.

Ausschlusskriterien fur die Aufnahme in eine Familiengruppe sind:
- Kinder, die nur sehr kurze Zeit in der Familie leben sollen (Notaufnahme, Kurzeinweisungen)

- Kinder, die eine schwere geistige und korperliche Behinderung haben.

2.3. Inhaltliche Zielsetzung der Arbeit

Die Kinder erhalten in den Kinderdorffamilien konstante Bezugspersonen und einen
Uberschaubaren, strukturierten Lebensrahmen, der ihnen ginstige Entwicklungschancen eroffnet.
Durch den gemeinsam mit Erwachsenen gestalteten Alltag erhalten sie vielfaltige Lernanreize und
erfahren eine realistische Lebenssituation, die der anderer Kinder vergleichbar ist.

Die gleichberechtigte Gemeinschaft zwischen aufgenommenen und leiblichen Kindern in der
Kinderdorffamilie soll eine positive Bedingung fir die Gesamtentwicklung der Kinder schaffen.

Die Atmosphadre der Hauser des Kinderdorfes ist stark gepragt durch die Individualitat der
Hauseltern. Die Kinder lernen dadurch eine Vielzahl von Lebensmustern, Wertorientierungen und
Personlichkeitsprofilen kennen. Das Erlebnis von Pluralitdit, deren Akzeptanz und die
Auseinandersetzung mit ihr ist eine wichtige Erfahrung gerade fir die Heranwachsenden im
Kinderdorf.

Anliegen ist es, dass das Kind die Féahigkeit zu eigenstandiger und verantwortlicher Lebensfiihrung
erwirbt. Hierbei beziehen die Hauseltern und die Mitarbeiter die Kinder und Jugendlichen in die
autonome Hauswirtschaft des Hauses (Finanzen, Ernahrung, Waschepflege, Raumpflege,
Gartennutzung) altersentsprechend mit ein. Darlber hinaus werden Hilfen bei der Wahl der
Schullaufbahn, des Berufes und bei der Verselbstandigung geboten.

Die Kinder besuchen — entsprechend ihren Fahigkeiten und Mdoglichkeiten - die &ffentlichen
Schulen bzw. Kindergérten der Umgebung. In Schule und Kindergarten werden die Kinder durch
ihre Hauseltern vertreten. Bei Hausaufgaben und auerschulischen Aktivitaten erhalten die Kinder
durch ihre Bezugspersonen in den Familienhdusern (Hauseltern und ErzieherIlnnen) Unterstitzung.

Ziel ist, die Kinder in die Gesellschaft zu integrieren. Deshalb soll ihnen Gber Schule und
Kindergarten hinaus eine vielféaltige Teilnahme am 6ffentlichen Leben ermdglicht werden. Je nach
Fahigkeit und Neigung nehmen sie an Freizeit- und Interessengruppen (Sport- und Musikvereine,
VHS-Kurse, Jugendorganisationen usw.) des Lebensumfeldes teil. Beziehungen und Freundschaften
zu Mitschilerlnnen und Nachbarkindern werden unterstitzt und gefordert.

Kindern und Jugendlichen gelingt diese Teilnahme am 6ffentlichen Leben leichter, wenn sie dieses
gemeinsam mit ihren Bezugspersonen tun koénnen und/oder ein Vorbild dafir in ihnen sehen
konnen. Deshalb sind die Hauseltern und die Gbrigen Mitarbeiterinnen aufgefordert, in
konstruktiver Art und Weise mit den anderen Familiengruppen im Kinderdorf zusammenzuarbeiten,
selber entsprechend ihren Neigungen, Fahigkeiten und Mdglichkeiten am o6ffentlichen Leben in
vielféltiger Weise teilzunehmen und gute nachbarliche Beziehungen zu pflegen.



Die Kinderdorffamilie bewohnt ein ihrer GrolRe entsprechendes Haus, das den individuellen
Erfordernissen entsprechend eingerichtet und ausgestattet ist. Das Haus verfiigt Gber die
notwendigen Gemeinschaftsraume, Einzel- und Zweierzimmer fir die Kinder sowie Kche,
Wirtschaftsrdume und eine Ubernachtungsmoglichkeit fiir paddagogische Mitarbeiterinnen bzw.
Gaste.

Es gibt im Kinderdorf keine zentrale Versorgungseinheit, da gerade die Familienkliche die
Madglichkeit bietet, elementare Verrichtungen des Alltagslebens zu erleben und dadurch erlernen zu
konnen.

Jede Kinderdorffamilie arbeitet als padagogische und wirtschaftliche Einheit (selbstdndige
Organisation des gesamten Haushaltes) und wird in ihrer besonderen Individualitdt und Intimitat
von den anderen Kinderdorffamilien und von den Leitungen (innerhalb eines vertretbaren Rahmens)
respektiert.

Die Mitarbeiterinnen der Kinderdorffamilien arbeiten nach dem Systemischen Ansatz, welches die
wertschatzende, ressourcenorientierte und kontinuierliche Arbeit mit der Herkunftsfamilie
einschlieft.

Fur die Kinderdorffamilien ist geplant, nach mehreren Jahren des Wohnens und Arbeitens innerhalb
des Kinderdorfes (Erfahrungszeitraum 20 Jahre) als ,,Auslaufgruppe” in eine Auflenstelle
umzuziehen. Derzeit befindet sich in Brockwitz eine solche AuBenstelle einer Kinderdorffamilie.

In diesen Aulenstellen werden keine neuen Kinder mehr aufgenommen. Nach der Beendigung der
JugendhilfemalRnahme fir das letzte Kind endet der Arbeitsvertrag mit dem angestellten Elternteil
und die AufRenstelle wird geschlossen.

Dieses Angebot bewéhrt sich in den existierenden Albert-Schweitzer-Kinderdorfern sehr. Es gibt
den Kindern und Jugendlichen in einer stabilen konstanten Gruppe tberschaubare Perspektiven und
ermoglicht ihnen einen ,,normalen” Abldsungsprozess innerhalb einer vertrauten Umgebung mit
besseren Integrationsmdglichkeiten.



3. Wohngruppen im Albert-Schweitzer-Kinderdorf Steinbach

3.1. Konzeptionelle Grundlagen

Die Wohngruppen bieten eine vollstationdre sozialpddagogische Betreuung von Kindern und
Jugendlichen im ASK Steinbach im Schichtdienst an und sind ein differenziertes Angebot des
Trégers in Erganzung zu den Kinderdorffamilien.

Die Wohngruppen sind ein Angebot fur Kinder, die einer langerfristigen stationaren
Jugendhilfeform  bedlrfen, deren  Herkunftsfamilien aber einem  familiendhnlichen
Betreuungsangebot nicht zustimmen.

Sie sollen auch zur Ablésung und Verselbstandigung der Jugendlichen dienen und ihnen zu einer
eigenverantwortlichen und selbstbestimmten Lebensfiihrung verhelfen. Deswegen werden hier auch
altere Kinder aufgenommen (Aufnahmealter bis 12 Jahre).

3.2. Zielgruppe

Aufgenommen werden Kinder und Jugendliche beiderlei Geschlechts von 3 — 12 Jahren, die
aufgrund ihrer problembeladenen Lebensumstidnde langfristig eine alternative Lebensform zur
Herkunftsfamilie und eine intensive sozialpadagogische Begleitung bendtigen.

Die Problematik der Kinder kann bestehen in Entwicklungsriickstanden, Verhaltens- sowie
Personlichkeitsstorungen aufgrund von Gewalt- und Missbrauchserfahrungen, Verwahrlosungen
sowie psychischen Erkrankungen in der Herkunftsfamilie.

Die Eltern sollten bereit und in der Lage sein, Kontakt zu den Kindern zu halten und konstruktiv mit
der Einrichtung zusammenzuarbeiten.

Aufgenommen werden insbesondere:

= Kinder, die einer langerfristigen stationdren Jugendhilfeform in einer Kinderdorffamilie
bedirfen, deren Herkunftsfamilie aber einer Unterbringung in einem Kinderdorf nicht
zustimmen wiirde, da sie ,,Kinderdorffamilie* sehr stark als Konkurrenz erlebt und mit denen
zundchst die Akzeptanz der ,,Kinderdorffamilie* zu erarbeiten ist

= Kinder, flr die aus Altersgriinden (10 bis 12 Jahre) ein Einlassen auf eine Familiengruppe nicht
mehr sinnvoll oder mdoglich erscheint, die aber einer individuellen Betreuung durch feste
Bezugspersonen bediirfen

Das bedeutet auch, dass in der Wohngruppe bei Bedarf ein ,,Ubergang* fachlich begleitet werden
kann. Es ist moglich, dass ein Kind aus der Wohngruppe in eine Kinderdorffamilie aufgenommen
wird, wenn dies den individuellen Erfordernissen entspricht und das Einverstandnis der
Herkunftsfamilie erarbeitet wurde. Und es ist ebenso mdglich, dass ein Kind aus einer
Kinderdorffamilie in die Wohngruppe umzieht, wenn dies erforderlich wird, beispielsweise wenn
das Kind langerfristig mit dem intensiven Beziehungsangebot der Kinderdorffamilie Uberfordert
waére.



3.3. Inhaltliche Zielsetzung der Arbeit

Fur das Kind wird ein stabiler und tberschaubarer Lebensraum geschaffen, der ergénzend zur
Herkunftsfamilie eine stationare Hilfe fiur das Kind anbietet. Dieser Rahmen bietet geeignete
Madglichkeiten, die Entwicklung der Kinder zu fordern, die Kompetenzen zu erweitern, die
Belastungen zu verringern sowie Verhaltensauffalligkeiten schrittweise abzubauen.

Die Mitarbeiterinnen der Wohngruppen arbeiten ebenfalls nach dem Systemischen Ansatz, das
schlieBt die wertschitzende, ressourcenorientierte und kontinuierliche Arbeit mit der
Herkunftsfamilie ein.

Der Aufbau von Bindungen erfolgt nicht nur durch Kommunikation oder die Schaffung von
sicheren Strukturen, sondern besteht in vielfaltigen Angeboten, die abgestimmt auf die individuellen
Bedirfnisse der Kinder zur Entwicklung einer liebevollen und einflihlsamen Bindung wesentlich
beitragen.

In den Wohngruppen des Albert-Schweitzer-Kinderdorfes Steinbach werden 7 Kinder von 5
Mitarbeiterinnen (z.T. Teilzeitstellen) vollstationar betreut. Die Wohngruppen sind in je einem
Kinderdorfhaus in Steinbach untergebracht, welches ausschlieflich von diesen genutzt wird.

Den Kindern stehen je nach Bedarf Einzel- und Zweibettzimmer zur Verfligung, die von ihnen mit
Hilfe der MitarbeiterInnen individuell ausgestaltet werden.

Die Nachbetreuung von Jugendlichen, die die Wohngruppen im Rahmen der Verselbstdndigung ins

Betreute Einzelwohnen verlassen oder eigenen Wohnraum beziehen, ist fester Bestandteil der
kontinuierlichen Arbeit mit den Jugendlichen.
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4. Einliegerwohnung als Angebot zur Verselbstindigung bzw. Betreutes Einzelwohnen
in Steinbach

Fur alle im Kinderdorf lebenden Kinder und Jugendlichen ist Ziel, dass sie ein eigenstandiges Leben
fihren konnen. Aber es ist offenbar fir etliche Jugendliche schwierig, ohne fachlich fundierte
Betreuung und Begleitung selbstandig zu werden.

Gerade durch die Dichte und Intensitit des Beziehungsangebotes vor allem in den
Kinderdorffamilien und die Vielzahl der Personen, die den Alltag miteinander leben und gestalten,
ist der Schritt in ein unabhangiges, eigenstandiges Leben sehr gro und deswegen schwierig.

Deshalb haben wir ein Leistungsangebot zur begleiteten Verselbstandigung entwickelt, um den
Jugendlichen die Mdglichkeit zu bieten, unter Anleitung ein selbstandiges Leben zu erlernen und sie
flir ein Leben in ihrer eigenen oder einer betreuten Wohnung vorzubereiten.

Ziel ist es, den Jugendlichen, bei denen alle beteiligten Fachkréfte davon ausgehen, dass sie sich mit
fachlicher Hilfe und Unterstiitzung allméhlich ,,ablosen konnen, einen Lebensraum auf dem
Geldnde des Albert-Schweitzer-Kinderdorfes Steinbach zu geben. Dadurch erhalten sie die
Madglichkeit, in diesen neuen Lebensraumen schneller die in ihnen liegenden Ressourcen eines
selbstbestimmten Lebens zu erschlieRen, als es in ihrem bisherigen Betreuungsangebot mdglich
war.

Fur die Betreuung entsprechend dieses Konzeptes kommen vorrangig Jugendliche ab ca. 15 Jahre in
Betracht, die

= bisher im Albert-Schweitzer-Kinderdorf Steinbach betreut wurden und noch langerfristig durch
die Jugendhilfe betreut werden missen, um auf ihre Selbstandigkeit vorbereitet werden zu
kdnnen

= aufgrund ihrer Personlichkeitsentwicklung eigene Probleme noch nicht selbstdndig oder nicht in
anderen Wohnformen mit einer geringeren Betreuungsdichte 16sen kdnnen

= von den betreuenden Fachkraften in ihrer Entwicklung soweit eingeschatzt werden, dass eine
weitere konstruktive Personlichkeitsentwicklung im eigenen Wohnraum mit Unterstiitzung
durch ein von sozialpadagogischen Fachkréften betreutes Rahmensystem zu erwarten ist.

Zur Realisierung des Konzeptes wird im Gemeinschaftshaus des Albert-Schweitzer-Kinderdorfes
Steinbach eine Einliegerwohnung mit 2 Platzen vorgehalten (parallele Nutzung von Kiiche und
Bad).

Die Betreuung des Jugendlichen erfolgt im Sinne der Beziehungskontinuitat und unter Beachtung
der engen Verwurzelung in der jeweiligen Kinderdorffamilie bzw. den Wohngruppen weiterhin
durch die Hauseltern bzw. MitarbeiterInnen der jeweiligen Wohnform.

Das bedeutet auch, dass kein zusatzliches Personal eingestellt werden muss.
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5. Betreutes Einzelwohnen in Dresden

5.1. Allgemeine Vorbemerkungen

Etliche Jugendliche, die bislang stationar durch eine Einrichtung der Jugendhilfe betreut wurden,
haben nach unserer Erfahrung groRe Schwierigkeiten, ohne fachlich fundierte Betreuung und
Begleitung selbstandig zu werden. Grund dafur ist nach unserer Einschatzung, daR das bisherige
Betreuungsangebot sehr dicht und intensiv war und demzufolge der Schritt in ein unabhéngiges,
eigenstandiges Leben sehr groR und deswegen schwierig ist.

Ausgehend von den Leistungsbeschreibungen fiir Familiengruppen (Kinderdorffamilien) und
Wohngruppen, in denen wir ,lebensweltorientierte und alltagsbezogene Hilfen zur Erzichung*
anbieten, haben wir fur Jugendliche und junge Erwachsene, die durch den Albert-Schweitzer-
Kinderdorf in Sachsen e.V. betreut werden, ein weiteres Leistungsangebot zur begleiteten
Verselbstandigung entwickelt.

Ziel ist es, Jugendliche, die ihr Leben noch nicht vollstandig selber bewdltigen kdnnen und dies
auch selbst so einschatzen, in einer vom Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V.
angemieteten Wohnung zu betreuen und ihnen somit die Mdglichkeit zu geben, in diesen neuen
Lebensrdumen sich schneller die in ihnen liegenden Ressourcen eines selbstbestimmten Lebens zu
erschlieRen, als es in ihrem bisherigen Betreuungsangebot moglich war.

5.2. Rechtliche Grundlagen

Rechtliche Grundlage fiir das Betreute Einzelwohnen sind die 88 34, 35a und 41 SGB VIII.

Das Angebot ist auf die Verselbstandigung der jungen Menschen ausgerichtet.

Die Entscheidung Uber die im Einzelfall notwendige Hilfe wird im Zusammenwirken mehrerer
Fachkrafte getroffen und im Hilfeplan festgehalten.

5.3. Zielgruppe

Das Betreute Einzelwohnen wird fur Jugendliche ab 17 Jahren und junge Volljahrige angeboten, die
trotz des Aufwachsens im Albert-Schweitzer-Kinderdorf durch ihre besonders traumatischen
Lebenserfahrungen und ihre daraus resultierenden erheblichen Entwicklungsdefizite noch nicht in
der Lage sind, den von ihnen gewtinschten Verselbstandigungsprozess eigenstéandig zu vollziehen.

Ebenso stellt es ein Angebot dar fur Jugendliche, die zwar bereits Uber eine gewisse Selbstandigkeit
verfligen, aber aufgrund ihrer eigenen Einschatzung sowohl im emotional-sozialen Bereich als auch
in der Alltagsbewaéltigung noch Unterstlitzung bedrfen.

5.4. Leistungsangebot

Das Betreute Einzelwohnen richtet sich an Jugendliche, die bisher in den Albert-Schweitzer-
Kinderdorfern Steinbach oder Dresden betreut wurden. In einer durch den Verein angemieteten
Wohnung finden sie ihr erstes eigenes Zuhause und werden kontinuierlich durch eine/n
Sozialarbeiter/in oder Erzieher/in des Vereins im Lebensumfeld der jungen Menschen betreut.

Die alltags- und lebensweltorientierte Hilfe und Beratung z.B. bei der Haushaltfihrung und dem
Umgang mit Geld, bei Amterwegen, Bewerbungen, beim Aufbau sozialer Kontakte, dem Umgang
mit familidren Themen sowie in Fragen von Partnerschaft und Sexualitat zielt auf die Aktivierung
eigener Ressourcen ab.

Auf eigenen FulRen stehend, kdnnen die jungen Erwachsenen ihre Wohnung bei Bedarf mit allem
,,drum und dran‘ schlief3lich selbst iibernehmen.
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6. Zusammenarbeit mit den Herkunftsfamilien

Mit der Herkunftsfamilie ist eine kontinuierliche konstruktive Zusammenarbeit im Interesse des
Kindes erforderlich, auch wenn eine Riickfiihrung des Kindes in die Herkunftsfamilie nicht erfolgen
kann. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fir die positive Entwicklung der Kinder. Sowohl die
Kinder selber als auch die Herkunftsfamilien brauchen diese Hilfe (regelméRige Kontakte und
Beratungsgesprache), um sich mit ihrer spezifischen Situation auseinanderzusetzen und diese
annehmen zu koénnen.

Das Kind hat einen Anspruch, in Kontakt mit seiner eigenen Familie zu bleiben und sich mit seinen
Wurzeln auseinanderzusetzen. Die Beziehungen zu den Eltern(-teilen) missen neugestaltet werden,
haufig ist - auch unter Einbeziehung von therapeutischen Fachkraften - eine Ausséhnung
notwendig.

Somit steht nicht nur das Kind, sondern seine gesamte Familie im Mittelpunkt unserer Arbeit.

Da zwischen Herkunftsfamilien und Kinderdorffamilien leicht Konkurrenzsituationen, Konflikte,
gegenseitige Angste usw. entstehen, sind hier die padagogische Leitung und ggf. weitere Fachkrafte
(Dipl.-Psychologen, Therapeuten etc.) als méglichst neutrale Instanzen gefordert. Je nach Situation
und Bedarf flihren sie Gespréache mit den Herkunftsfamilien und/oder begleiten Gesprache zwischen
Hauseltern, leiblichen Eltern und den Kindern. Kontakte und Gesprache missen intensiviert
werden, wenn Ruckfuhrungen in die Herkunftsfamilien bevorstehen, um alle Beteiligten (Kinder,
Herkunftsfamilien und Hauseltern, auch die anderen Kinder der Familiengruppe) sinnvoll und gut
darauf vorzubereiten.

Die meisten Kinder des Kinderdorfes bleiben wegen des weitgehenden Ausfalls der
Herkunftsfamilie Uber sehr lange Zeit, oft bis zu ihrer Verselbstandigung, in ihren
Kinderdorffamilien oder Wohngruppen. Einige der leiblichen Eltern dieser Kinder sind nicht
erreichbar und/oder nicht fiir eine Zusammenarbeit zu gewinnen. In diesen Fallen ist die Klarung
der Geflihle und Beziehungen des Kindes/Jugendlichen zu den leiblichen Eltern von hoher
Bedeutung. Die Kinder bendétigen auch dafir die Hilfe von fachlich qualifizierten Personen.

Inhalt und Ausgestaltung der Zusammenarbeit mit den leiblichen Eltern hdngen auch von deren

Fahigkeiten und Bereitschaft zur Zusammenarbeit ab, missen mit diesen ausgehandelt und mit dem
jeweils zustandigen Jugendamt abgestimmt werden.

7. Struktur und Organisation der fachlichen Arbeit

7.1. Leitung der Kinderdorfer

Die fachlich-p&dagogische Leitung der Albert-Schweitzer-Kinderdorfer Steinbach und Dresden ist
fur die Verwirklichung der paddagogischen Konzeption innerhalb des Kinderdorfes verantwortlich.
Sie vertritt im Auftrag des Tragervereins das Kinderdorf nach innen und auf3en.

Die padagogische Leitung ist mit 2 Fachkréften (in Teilzeit) (Qualifikationen: Dipl. Soz.-padagogin,
Systemische Familientherapeutin sowie Bachelor Soz.-padagogik/ Sozialarbeit, Systemische
Korperpsychotherapeutin) besetzt.

Die Leitungen der Kinderdorfer nehmen vielfaltige Aufgaben wahr, dazu gehdren insbesondere:

= Auswahl, Beratung und Anleitung der Mitarbeiterinnen in den Kinderdorffamilien und der
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Wohngruppen sowie die Wahrnehmung der Dienst- und Fachaufsicht

= Ermdglichen eines kollegialen Erfahrungsaustausches unter allen Mitarbeiterinnen und fir Fort-
bzw. Weiterbildung der Mitarbeiterlnnen und stellt Supervisionsmdglichkeiten zur Verfiigung

= Entscheidung im Zusammenwirken mit den jeweiligen Hauseltern (im Rahmen der
Hilfeplanung) ber die evtl. Aufnahme bzw. Entlassung von Kindern. Sie ist Uber die
Entwicklung aller aufgenommenen Kinder informiert und sorgt bei Bedarf flir weitere geeignete
fachliche Hilfen fir Kinder und Jugendliche

= Mitwirkung bei bzw. Verantwortung fir die Gestaltung der Beziehungen zu den
Herkunftsfamilien

= Ansprechpartner fur alle Behdrden der Jugendhilfe, insbesondere fiir die Mitarbeiterinnen der
Allgemeinen Sozialen Dienste und der Wirtschaftlichen Jugendhilfe sowie fur das
Landesjugendamt

= Verantwortung fur die Einhaltung aller einschlagigen Gesetze, Verordnungen und Richtlinien

= im Zusammenwirken mit allen Mitarbeiterinnen Bemihen um ein gutes, den Kindern
forderliches Betriebsklima im Kinderdorf und um die Pflege vielféltiger guter Kontakte nach
aulen.

7.2.  Mitarbeiterlnnen der Kinderdorfer

Um die oben dargestellte Konzeption zu verwirklichen, missen Mitarbeiterinnen gewonnen
werden, die diese Idee tragen, leben und zu ihrer eigenen (und der Kinder) Zufriedenheit umsetzen
konnen.

Dazu zahlen in allererster Linie die Hauseltern als stabile und langfristig konstante Bezugspersonen.
Sie sollen die notwendige personliche Eignung, Reife und besitzen, langfristige Entscheidungen
(Familienplanung) treffen kdnnen und Uber gutes fachliches Wissen verfuigen (sozialpadagogische
Fachausbildung des angestellten Partners).

Die Arbeit als Kinderdorffamilie verlangt von den hauptamtlich padagogischen Mitarbeitern ein
uberdurchschnittliches Mal3 an Rollenflexibilitat und Spontaneitdt, ein ausgewogenes Verhaltnis zu
eigenverantwortlicher Entscheidungsfreude und der Bereitschaft zu verbindlichen Absprachen.

Neben den Hauseltern als stabilen und langfristig konstanten Bezugspersonen arbeiten in den
Familiengruppen weitere Personen (Dipl.-Soz.-P&d/-arbeiterlnnen, Erzieherlnnen,
Heilerziehungspflegerinnen und Hauswirtschaftskréafte (evtl. in Teilzeit)), die in der Regel von
aullerhalb dazukommen und die Hausleitung unterstutzen, entlasten und auch (bei Krankheit oder
Urlaub) vertreten kénnen.

AuBer den Mitarbeitern im Erziehungsdienst steht den Hauseltern technisches Personal zur
Verfligung.

Teamarbeit, die Fihrungsqualitdten der Hausleitung voraussetzt, ist wesentlicher Bestandteil

unserer Arbeit und ermdglicht - nicht immer spannungsfrei- eine Korrektur von eingeschliffenen
oder sich einschleifenden Umgangs- und Verhaltensformen.
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Alle im Kinderdorf arbeitenden Mitarbeiterinnen erhalten regelmaRig Beratung und Anleitung
durch die padagogischen Leitungen des Kinderdorfes, die Mdglichkeit zur Supervision und bei
Bedarf Unterstiitzung durch psychologische Beratungsstellen der Umgebung.

Um das notwendig hohe MalR an personlicher Reife und Sicherheit der pédagogischen
Mitarbeiterinnen zu erhalten, werden neben Supervision und Beratung Fort- und
WeiterbildungsmaRnahmen extern und inhouse angeboten.

Neu beginnende Mitarbeiterinnen erhalten vor der Anstellung mdoglichst umfangreiche
Informationen Uber die auf sie zukommenden Aufgaben und kdnnen vorher in bereits bestehenden
Kinderdorffamilien (oder Familien in vergleichbaren Einrichtungen) hospitieren.

Bei besonderem padagogischen Bedarf (z.B. schwere traumatische Erlebnisse wie der Verlust eines
Elternteiles oder Hilfebedarf nach 8 35a SGB VIII) werden entsprechende Zusatzleistungen
(Abrechnung Uber Fachleistungsstunden) im Rahmen des Hilfeplanverfahrens vereinbart und
gruppenubergreifendes bzw. externes Personal (Therapeuten, Psychologen) einbezogen.

8. Lage und raumliche Ausstattung der Kinderdorfer

8.1. Albert-Schweitzer-Kinderdorf Steinbach

Das Albert-Schweitzer-Kinderdorf Steinbach befindet sich in zentraler Lage im Ort Steinbach (ca.
800 Einwohner).

Steinbach ist ein 750 Jahre altes Dorf mit einer gewachsenen Struktur inmitten der Moritzburger
Wald- und Teichlandschaft.

Unmittelbar an das Gelédnde des Kinderdorfes schlie8t sich ein Waldstiick an, Wiesen, Felder und
Teiche sind mit dem Fahrrad in max. 5 Minuten erreichbar.

Ebenfalls an das Kinderdorfgelande grenzt ein neugebautes Wohngebiet, in welchem vor allem
junge Familien wohnen.

Die in das Kinderdorf fiihrende 6ffentliche StraRe ist eine Sackgasse und wurde als Spielstrale
verkehrsberuhigt.

Vom Stadtzentrum Dresdens ist das Kinderdorf ca. 25 km entfernt.

Die Anbindung an offentliche Verkehrsmittel ist derzeit fir die Erledigung aller anstehenden
Aufgaben noch unzureichend, die zu erledigenden Wege mussen durch die Mitarbeiterinnen des
Kinderdorfes h&ufig durch Fahrdienste geleistet werden.

Deswegen gehdrt zu jedem Kinderdorfhaus ein kinderdorfeigenes Fahrzeug (Kleinbus oder PKW).

Auf dem Gelénde des Kinderdorfes befindet sich ein unter Einbeziehung der Kinderdorfkinder
gestalteter offentlicher Spielplatz. Alle Hauser sind von einem grofRen, selbst zu bewirtschaftenden
Garten umgeben.

Innerhalb des Kinderdorfes steht fir jede Kinderdorffamilie und Wohngruppe ein einzelnstehendes,
neugebautes, gerdumiges Haus zur Verfligung. Jedes Haus ist von der individuellen Gestaltung der
Kinderdorffamilie gepragt.

Alle Hauser haben einen Eingangs- und Garderobenbereich. Toiletten und B&der stehen auf jeder
Etage zur Verfugung. Die groRzligig gestaltete Familienkiiche ist mit einem gerdumigen Esszimmer
verbunden, weiterhin stehen ein gemeinsames Wohnzimmer sowie Hobby- und Freizeitrdume zur
Verfugung. In jedem der Kinderdorfhauser gibt es 5 bzw. 6 Kinderzimmer.
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Daruber hinaus verflgt die Kernfamilie (Kinderdorfeltern und deren leibliche Kinder) tiber private
Raume (diese bestehen mindestens aus Wohnzimmer, Schlafzimmer, Bad und Kinderzimmern fir
die eigenen Kinder). Sie liegen zwischen den anderen Rdumen des Hauses oder separat auf der
oberen Etage des Hauses.

Zum Kinderdorf Steinbach gehort auch die AuBenstelle in Brockwitz. Ein saniertes Haus eines
ehemaligen Dreiseithofes bietet hier gentigend Platz fur die Mehrgenerationenkinderdorffamilie mit
den drei aufgenommenen Kindern und Jugendlichen. Ein Bauerngarten hinter dem Haus bietet u.a.
genugend Raum fir Erholung und Betétigung im Garten.

8.2. Albert-Schweitzer-Kinderdorf Dresden

Das Albert-Schweitzer-Kinderdorf Dresden besteht derzeit aus drei Familiengruppen.

Eine Kinderdorffamilie bewohnt ein grofRes Einfamilienhaus mit Garten im Dresdner Stadtteil
Lockwitz, das 1998 von privaten Bauherren erbaut wurde und sich inmitten anderer privater
Eigenheime befindet.

Das Haus ist von der individuellen Gestaltung der Kinderdorffamilie geprégt und bietet geniigend
Platz fiir die Hauseltern und 6 aufgenommene Kinder.

Das zweite Kinderdorfhaus befindet sich im Westen von Dresden im Stadtteil Ubigau und wurde
vom Albert-Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V. neu gebaut. Es bietet Platz flr 5 aufgenommene
Kinder und ist von einem Garten umschlossen.

Unser drittes, ebenfalls neu erbautes, Kinderdorffamilienhaus des Dresdner Bereiches befindet sich
im Stadtteil Klotzsche und wurde gerade feierlich erdffnet. Es nimmt zum 01.08.2018 seinen
Betrieb auf mit einer Platzkapazitat von derzeit 5 Kindern.

Ebenso wie im Kinderdorf Steinbach verfiigen alle drei Kinderdorffamilien tber private Raume.
Auch hier wurde bewuft auf eine Ausschilderung des Angebotes durch den Tréger verzichtet, um so
viel Normalitat und Anonymitéat wie maoglich fur die aufgenommenen Kinder zu ermdglichen.

Im Unterschied zum Kinderdorf Steinbach sind im Kinderdorf Dresden durch seine dezentrale
Ausrichtung die Nachbarn keine sozialpddagogischen Fachkrifte, sondern ,,normale® Nachbarn,
was einerseits die Gesundung der Kinder befordert, aber andererseits auch zum Problem werden
kann, wenn das Verhalten der Kinder nicht auf Verstéandnis der Nachbarn trifft.

Die Anbindung an o6ffentliche Verkehrsmittel ist hervorragend, die Bushaltestellen befinden sich in
3 Minuten Entfernung bzw. direkt vor der Hautir, alle Schulformen sind im Gebiet der
Landeshauptstadt vertreten und es gibt vielfaltige Hobby- und Freizeitangebote, die die Kinder
aufgrund der guten Erreichbarkeit selbstdndig nutzen bzw. dazu angeleitet werden kénnen.

Auch zu diesen Kinderdorfhdusern gehort jeweils ein kinderdorfeigenes Fahrzeug, u.a. um die
Anbindung an das Kinderdorf Steinbach (Dienstberatungen, Fortbildungen etc.) zu ermdglichen.
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9. Zusatzliche Angebote der Kinderdorfer

Zur Unterstitzung der padagogisch-therapeutischen Arbeit im Kinderdorf hat der Albert-
Schweitzer-Kinderdorf in Sachsen e.V. folgende Angebote in den Kinderdorfern geschaffen:

Kinderbibliothek

In der Bibliothek im Kinderdorf Steinbach werden zahlreiche Biicher und Medien fir die Freizeit
und Schule bereitgehalten. Der Bestand wird standig erweitert und aktualisiert.

Die Bibliothek ist fir die Kinder gleichzeitig ein Ubungsfeld fiir bestimmte Grundfertigkeiten wie:
Anmeldung, Verantwortung fiir ausgeliehene Medien, selbstdndige Einhaltung von Fristen usw.

Die Bibliothek ist offen fur Kinder aus dem Ort Steinbach und wird so auch zum Begegnungsort fir
Kinder aus dem Kinderdorf und von aul3erhalb.

Pferdekoppel

Das Kinderdorf in Steinbach unterhélt eine Pferdekoppel mit Kleinpferden. Durch dazu beféhigte
Mitarbeiterinnen werden die Kinder in die Pflege und Futterung und das Reiten mit den Pferden
eingewiesen und Ubernehmen regelmaRig festgelegte Aufgaben. Dabei haben sie die Mdglichkeit,
im Kontakt mit den Pferden Verantwortung zu (bernehmen, eigene Erfahrungen positiver
Zuwendung zu machen und psychische Blockaden innerhalb der reittherapeutische Angebote
abzubauen.

Die zusétzlichen Angebote werden aus Spenden bzw. Fachleistungsstunden finanziert.

Die Kinder aus dem Kinderdorf Dresden kdnnen bei Bedarf die Angebote in Steinbach mit nutzen,
jedoch immer unter der Abwagung von Aufwand und Nutzen. Da es z.B. im Stadtteil Lockwitz
sowohl eine Bibliothek als auch Reitmdglichkeiten gibt und sich diese Kinderdorffamilie am
Weitesten von Steinbach befindet, orientieren wir die Kinder unter Beachtung der
Lebensweltorientierung und Kostenoptimierung natiirlich auf die Nutzung der Ressourcen ,,vor der
Haustiir“. Dies gilt auch fiir die Zusammenarbeit mit Therapeuten, Beratungsstellen, Arzten etc..

10. Perspektiven fiir die Mitarbeiterlnnen

Die beschriebene Aufgabe der Kinderdorfeltern muss sich in die persénliche und berufliche
Lebensplanung integrieren lassen, damit diese Uber einen langeren Zeitraum den Erfordernissen
entsprechen konnen. Das Ermdglichen einer (berschaubaren und vor allen Dingen planbaren
Perspektive ist dafur unumgéngliche VVoraussetzung.

Ausgehend davon, dass Menschen sich nur fur einen gewissen Zeitraum in ihrem Leben auf eine
begrenzte Anzahl von Kindern mit voller Verantwortung einlassen konnen und bedenkend, dass ein
langfristiger Einsatz fur die Kinder in der beschriebenen Weise nur dann optimal mdglich ist, wenn
die Bedirfnisse der Kinder mit denen der sie versorgenden Erwachsenen vereinbar sind, ist bei jeder
Entlassung eines Kindes die Perspektive der Kinderdorffamilie neu zu diskutieren und zu
entscheiden.

Entscheidet sich die Familie dafur, mittelfristig die Arbeit zu beenden und keine neuen Kinder mehr
aufzunehmen, wird der Umzug in eine AuRenstelle ab einer Anzahl von drei Kindern und
Jugendlichen vorbereitet. In der AuBenstelle kann die Familie die Arbeit nach derselben Konzeption
fortfUhren, bis das letzte Kind die Familie verlassen hat. Mit der Entlassung des letzten Kindes
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endet der Arbeitsvertrag mit der Hausmutter/dem Hausvater und die Auf3enstelle wird geschlossen
oder mit anderen Kinderdorfeltern neu eroffnet.

Die vorliegende, allgemeine Konzeption stellt eine Zusammenfassung unserer Angebote in
Steinbach und Dresden dar.

Detailliertere Informationen zu einzelnen Hausern und Thematiken kdnnen eingesehen werden in
folgenden weiterflihrenden Konzeptionen:

e Konzeption der Kinderdorffamilie Borrmann in Brockwitz

e Konzeption der Familiennahen Wohngruppe Steinbach - Haus 2
o Konzept zur Arbeit mit Herkunftsfamilien

¢ Kinderschutzkonzept

e Suchtpraventionskonzept

Brit Nitschke Janina Schweinfurth
Kinderdorfleitung Steinbach Bereichsleitung Dresden

Steinbach und Dresden, den 06.06.2018
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